
[ŀ wŜƎƎƛŀ Řƛ ±ŜƴŀǊƛŀ ƴŜƛ ǎƛƳōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ !ǳƳŜƴǘŀǝǾŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ  



[ŀ Ϧ±ŜƴŀǊƛŀ wŜŀƭŜϦ Řƛ !ƳŜŘŜƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭŀƳƻƴǘŜΦ  

ζ /Ƙƛ ŀ ǾšŘ ¢ǳǊƛƴ Ŝ ƴŜƴ ƭŀ ±ŜƴŀǊƛŀΣ ŀ ǾšŘ ƭŀ 
ƳŁǊŜ Ŝ ƴŜƴ ƭŀ ŬƧŀ η  ζ /Ƙƛ ǾŜŘŜ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ ƴƻƴ 

ǾŜŘŜ ƭŀ ±ŜƴŀǊƛŀΣ ǾŜŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ Ŝ ƴƻƴ ƭŀ ŬƎƭƛŀ η  

[ŀ ǊŜƎƎƛŀ Řƛ ±ŜƴŀǊƜŀ Ŧǳ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ŘŀƭƭϥŀǊŎƘƛǘŜǧƻ 
!ƳŜŘŜƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭŀƳƻƴǘŜΦ ! ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭŀ Ŧǳ ƛƭ ŘǳŎŀ 
/ŀǊƭƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LL ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜǾŀ ŦŀǊƴŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ōŀǧǳǘŜ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ōǊǳƎƘƛŜǊŀ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ ǘƻǊƛƴŜǎŜΦ  

L ōƻǎŎƘƛ ŘŜǩ ŘŜƭ DǊŀƴ tŀŜǎŜ ŜǊŀƴƻ ǊƛŎπ

ŎƘƛǎǎƛƳƛ Řƛ ǎŜƭǾŀƎƎƛƴŀΥ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ 

ŜǎǘŜƴŘŜǾŀ ǇŜǊ ǳƴ ŎŜƴǝƴŀƛƻ Řƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ 

Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀƭǇƛƴŜΣ ƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŀ 

ǎǳŘ Ŝ ŀ Ŝǎǘ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΦ 

!ƭ ōƻǊƎƻ ǎƛ ǳƴƛǊƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ŎŀǎŜ Ŝ ǇŀƭŀȊȊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƴƻǊƳŀƭƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǾƻƭƭŜǊƻ ŀōƛǘŀǊŜ ƴŜƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƎƛŀΣ Ŭƴƻ ŀ ŦŀǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ±ŜƴŀǊƛŀ wŜŀƭŜ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΦ  







DŜƻǊƎŜ ¢ŀǎƴƛŜǊŜΣ wŜƎƛŜ ±ŜƴŀǝŎŜ !ŜŘŜǎ όмсул-мтммŎŀύ 
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CǊŀƴŎŜǎŎƻ tǊŜǎǝƴƻΣ ǾŜŘǳǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛƭƭŀ Řƛ ±ŜƴŀǊƛŀ wŜŀƭŜ όмсслŎŀύ 



L b¦a9wL ŘŜƭ[ŀ ±ŜƴŀǊƛŀ wŜŀƭŜΥ 

��������������Ƴн Řƛ ŜŘƛŬŎƛƻ 

����  ŜǧŀǊƛ Řƛ DƛŀǊŘƛƴƛ 

������������ŜǧŀǊƛ ǊŜŎƛƴǘŀǝ Řƛ 

tŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ aŀƴŘǊƛŀ 

��������������  Ƴн Řƛ ǎǘǳŎŎƘƛ ŜŘ ƛƴǘƻƴŀŎƛ 

��������������Ƴн Řƛ ŦŀŎŎƛŀǘŜ 

������������Ƴн Řƛ ŀũǊŜǎŎƘƛ 

��������������Ƴ Řƛ ŎƻǊƴƛŎƛ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 

������  ƎŜǩ Ř�[ŀŎǉǳŀ ŀƭǝ мн Ƴ 

������  Ƴ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǊŜǩƭƛƴŜƻ ŘŜƭƭŀ 
±ƛŀ aŀŜǎǘǊŀ ŘŜƭ .ƻǊƎƻ ŀƴǝŎƻ 

����  ƪƳ Řƛ ƳǳǊƻ Řƛ Ŏƛƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
ŘŜƭƭŀaŀƴŘǊƛŀ 
 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭ�[¦ƳŀƴƛǘŁ 
Řŀƭƭ�[¦ƴŜǎŎƻ Řŀƭ мффт 
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{ŎǳŘŜǊƛŜ WǳǾŀǊǊƛŀƴŜ 

/ŀǇǇŜƭƭŀ Řƛ {ŀƴǘ�[¦ōŜǊǘƻ 

Cƻƴǘŀƴŀ ŘŜƭ /ŜǊǾƻ 

{ŀƭŀ Řƛ 5ƛŀƴŀ  {ŀƭŀ Řƛ 5ƛŀƴŀ  


